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■事 業 年 度 毎年４月１日から翌年３月31日まで
■配 当 金 受 領 株 主 ３月31日

確 定 日
■中 間 配 当 金 受 領 中間配当を実施するときの中間配当金受領株主確定日は、９月30日であります。

株 主 確 定 日 
■定 時 株 主 総 会 ６月
■株 主 名 簿 管 理 人 三菱ＵＦＪ信託銀行株式会社　

特別口座管理機関
■同 連 絡 先 三菱ＵＦＪ信託銀行株式会社 証券代行部　

〒137-8081
東京都江東区東砂七丁目10番11号
お問合せ先　 0120-232-711　（通話料無料）

■公 告 の 方 法 日本経済新聞
■単 元 株 式 数 1,000株

（ご注意）
１.�株券電子化に伴い、株主様の住所変更、買取請求その他各種お手続きにつきましては、原則、口座を開設さ

れている口座管理機関（証券会社等）で承ることとなっております。口座を開設されている証券会社等にお
問合せください。株主名簿管理人（三菱UFJ信託銀行）ではお取り扱いできませんのでご注意ください。

２.�特別口座に口座をお持ちの株主様の各種お手続きにつきましては、三菱UFJ信託銀行が口座管理機関となっ
ておりますので、上記特別口座管理機関（三菱UFJ信託銀行）にお問合せください。
なお、三菱UFJ信託銀行全国各支店にてもお取次ぎいたします。

３.�未受領の配当金につきましては、三菱UFJ信託銀行本支店でお支払いいたします。

（株式に関するお手続きについて）
　○特別口座に記録された株式

お手続き、ご照会等の内容 お問合せ先
・特別口座から一般口座への振替請求

特別口座の
口座管理機関

三菱UFJ信託銀行株式会社　証券代行部
〒137-8081
東京都江東区東砂七丁目10番11号
TEL 0120-232-711 （通話料無料）

・単元未満株式の買取請求
・住所、氏名等のご変更
・特別口座の残高照会
・配当金の受領方法の指定（※）
・郵送物等の発送と返戻に関するご照会

株主名簿管理人・支払期間経過後の配当金に関するご照会
・株式事務に関する一般的なお問合せ

　（※）�特別口座に記録された株式をご所有の株主様は、配当金の受領方法として株式数比例配分方式はお選
びいただけません。

　○証券会社等の口座に記録された株式
お手続き、ご照会等の内容 お問合せ先

・郵送物等の発送と返戻に関するご照会
株主名簿管理人

三菱UFJ信託銀行株式会社　証券代行部
〒137-8081
東京都江東区東砂七丁目10番11号
TEL 0120-232-711 （通話料無料）

・支払期間経過後の配当金に関するご照会
・株式事務に関する一般的なお問合せ

・上記以外のお手続き、ご照会等 口座を開設されている証券会社等にお問合せください。

［手続き書類のご請求方法］
・音声自動応答電話によるご請求
　0120-244-479 （通話料無料）
・インターネットによるダウンロード
http://www.tr.mufg.jp/daikou/

株　主　メ　モ
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株 主 の 皆 様 へ

株主の皆様におかれましては、ますますご清栄のこととお喜び申しあげます。
当社第75期（平成20年４月１日から平成21年３月31日まで）の決算が終了いたし

ましたので、概況等につきましてご報告申しあげます。
当連結会計年度における我が国経済は、米国のサブプライムローン問題に端を発

した世界的な金融危機の影響を受け、昨秋以降輸出が減少すると共に企業収益の悪
化、個人消費の低迷など、景気の後退が鮮明になりました。

当社グループを取り巻く経営環境は、主要顧客である自動車業界の販売台数の大
幅な減少及び設備投資の抑制などにより、急速に悪化いたしました。

このような状況の中で、当社グループは拡販活動及び原価低減活動を推進すると
共に、強固な企業体質の構築と将来の飛躍に向けた基盤づくりに全社をあげて取り
組んでまいりました。

設備部門は、国内においてはトヨタ自動車㈱、トヨタ自動車九州㈱、日野自動車
㈱などに、また、海外においては、広州豊田汽車有限公司などに新設及び能力増強
のための塗装設備を納入することができました。

自動車部品部門は、納入先の「魅力ある車作り」の要請に対応すべく積極的に意
匠提案を行い、マジェスタの外装部品やアルファード、ヴェルファイア、iQ、レク
サスRXなどの内装部品の生産を順次開始いたしました。

当連結会計年度の売上高は391億４千７百万円（前期比36.2％減）、経常利益は９億
１千７百万円（前期比61.5％減）、当期純利益は５億８千万円（前期比73.2％減）とな
りました。

設備投資につきましては、主に豊田工場、三好工場の自動車部品の生産設備など
総額17億４千１百万円の投資を行いました。

企業集団の対処すべき課題
主要顧客である自動車業界の在庫調整は進んだものの早期の回復が見込まれない

ことから、設備計画の抜本的な見直しにより、投資額の大幅な削減と低水準の投資
が当面続くと思われ、当社グループを取り巻く環境はより一層厳しくなることが予
想されます。

このような状況のもとで、当社グループは強固な企業体質の構築と将来の飛躍に
向けた基盤作りのため、

①　エンジニアリング会社としての原点に戻り、技術力に裏付けられたビジネス
展開

②　塗装設備の製作・据付はもとより、号口生産の維持・改善等をトータルで提
案できるビジネス体制の構築

③　内外装部品の価格競争力の向上に向けた新技術の開発及び効率的な生産体制
の構築

④	 他社を凌駕するオンリーワン技術の確立
などを実施してまいります。
その他

当社は、平成16年３月３日付で盛岡地方裁判所において、いわて森のトレー生産
協同組合（岩手県）が原告とした訴訟の提起を受け、現在は裁判の進行中であります。

株主の皆様におかれましては、引き続き変わらぬご支援とご指導を賜りますよう
お願い申しあげます。

平成21年６月

取 締 役 社 長
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連 結 貸 借 対 照 表 連 結 損 益 計 算 書
（平成21年３月31日現在） （千円未満切り捨て）

　平成20年４月１日から（平成21年３月31日まで）
（千円未満切り捨て）

連結キャッシュ・フロー計算書（要旨）

（千円未満切り捨て）
区 分 金 額

千円

営 業 活 動 に よ る
キ ャ ッ シ ュ・ フ ロ ー 3,035,883

投 資 活 動 に よ る
キ ャ ッ シ ュ・ フ ロ ー △ 1,148,279

財 務 活 動 に よ る
キ ャ ッ シ ュ・ フ ロ ー △ 368,427

現 金 及 び 現 金 同 等 物 に
係 る 換 算 差 額 △ 525,761

現金及び現金同等物の増減額 993,415

現金及び現金同等物の期首残高 4,002,542

現金及び現金同等物の期末残高 4,995,958

　平成20年４月１日から（平成21年３月31日まで）
資 産 の 部 負債及び純資産の部

科 目 金 額 科 目 金 額
流 動 資 産 16,351,857

現 金 及 び 預 金 5,314,861
受取手形及び売掛金 8,135,811
製 品 20,456
仕 掛 品 1,936,543
原 材 料 372,315
繰 延 税 金 資 産 341,968
そ の 他 243,423
貸 倒 引 当 金 △ 13,523

固 定 資 産 14,462,431
有形固定資産 11,839,068

建 物 及 び 構 築 物 2,993,396
機械装置及び運搬具 2,032,136
工 具 器 具 備 品 688,023
土 地 4,897,694
リ ー ス 資 産 30,710
建 設 仮 勘 定 1,197,107

無形固定資産 155,674
ソ フ ト ウ ェ ア 114,546
リ ー ス 資 産 11,284
そ の 他 29,842

投資その他の資産 2,467,688
投 資 有 価 証 券 1,377,704
出 資 金 906,973
繰 延 税 金 資 産 59,010
そ の 他 151,469
貸 倒 引 当 金 △ 27,470

千円 流 動 負 債 10,866,677 千円

支払手形及び買掛金 7,594,312
リ ー ス 債 務 8,134
未 払 金 1,179,805
未 払 費 用 162,003
未 払 法 人 税 等 105,089
前 受 金 28,427
賞 与 引 当 金 515,866
役員賞与引当金 26,682
完成工事補償引当金 138,516
設 備 支 払 手 形 78,935
そ の 他 1,028,903

固 定 負 債 2,076,916
リ ー ス 債 務 35,960
退職給付引当金 1,943,286
役員退職慰労引当金 80,647
負 の の れ ん 17,022
負 債 合 計 12,943,593

株 主 資 本 17,846,187
資 本 金 1,311,000
資 本 剰 余 金 784,172
利 益 剰 余 金 15,757,167
自 己 株 式 △ 6,153

評価・換算差額等 △ 149,991
その他有価証券評価差額金 306,717
為替換算調整勘定 △ 456,709

少数株主持分 174,500
純 資 産 合 計 17,870,695

資 産 合 計 30,814,288 負債・純資産合計 30,814,288

科 目 金　　額
千円

売 上 高 39,147,621
売 上 原 価 34,672,328
売 上 総 利 益 4,475,293

販売費及び一般管理費 4,057,334
営 業 利 益 417,959

営 業 外 収 益 550,024
受 取 利 息 87,414
受 取 配 当 金 24,977
持分法による投資利益 386,442
為 替 差 益 12,527
雑 収 入 38,662

営 業 外 費 用 50,628
支 払 利 息 121
投資有価証券評価損 7,800
雑 支 出 42,706

経 常 利 益 917,355
税金等調整前当期純利益 917,355
法人税、住民税及び事業税 352,038
法 人 税 等 調 整 額 6,700
少 数 株 主 損 失 21,862
当 期 純 利 益 580,478

（１株当たり情報）
	 １株当たり純資産額	 971.76円
	 １株当たり当期純利益	 31.88円
	� なお、潜在株式調整後１株当たり当期純利益金額につ

いては、潜在株式がないため、記載しておりません。

連結株主資本等変動計算書
　平成20年４月１日から（平成21年３月31日まで）

（千円未満切り捨て）
株主資本 評価・換算差額等

少数株主
持分

純資産
合計資本金 資本

剰余金
利益

剰余金 自己株式株主資本
合計

その他
有価証券
評価差額金

為替換算
調整勘定

評価・換算
差額等合計

千円 千円 千円 千円 千円 千円 千円 千円 千円 千円
平成20年 ３ 月31日残高 1,311,000 784,172 15,540,909 △ 5,841 17,630,240 558,516 233,883 792,400 197,562 18,620,203
連結会計年度中の変動額
剰 余 金 の 配 当 △ 364,220 △ 364,220 △ 364,220
当 期 純 利 益 580,478 580,478 580,478
自 己 株 式 の 取 得 △ 312 △ 312 △ 312
株主資本以外の項目の連結
会計年度中の変動額(純額) △ 251,799 △ 690,592 △ 942,392 △ 23,062 △ 965,454

連 結 会 計 年 度 中
の 変 動 額 合 計 216,258 △ 312 215,946 △ 251,799 △ 690,592 △ 942,392 △ 23,062 △ 749,508

平成21年 ３ 月31日残高 1,311,000 784,172 15,757,167 △ 6,153 17,846,187 306,717 △ 456,709 △ 149,991 174,500 17,870,695

（注）有形固定資産の減価償却累計額	 17,479,761千円
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貸 借 対 照 表
（平成21年３月31日現在） （千円未満切り捨て）

（注）　1．関係会社に対する短期金銭債権	 219,402千円
	 関係会社に対する短期金銭債務	 1,306,540千円
　　　　2．有形固定資産の減価償却累計額	 17,303,402千円
　　　　3．圧縮記帳額
	 土地	 1,495,739千円

資 産 の 部 負債及び純資産の部
科 目 金 額 科 目 金 額

流 動 資 産 13,200,616
現 金 及 び 預 金 2,989,839
受 取 手 形 1,266,338
売 掛 金 6,392,270
仕 掛 品 1,854,055
原 材 料 321,399
繰 延 税 金 資 産 309,616
そ の 他 67,327
貸 倒 引 当 金 △ 232

固 定 資 産 13,718,047
有形固定資産 11,518,119

建 物 2,787,782
構 築 物 201,892
機 械 装 置 2,008,680
車 輌 運 搬 具 14,792
工 具 器 具 備 品 581,053
土 地 4,776,933
リ ー ス 資 産 14,493
建 設 仮 勘 定 1,132,490

無形固定資産 154,330
借 地 権 7,820
ソ フ ト ウ ェ ア 113,971
リ ー ス 資 産 11,284
そ の 他 21,254

投資その他の資産 2,045,597
投 資 有 価 証 券 145,751
関 係 会 社 株 式 1,254,882
出 資 金 116,870
関 係 会 社 出 資 金 387,520
従業員長期貸付金 80,504
繰 延 税 金 資 産 19,755
そ の 他 59,283
貸 倒 引 当 金 △ 18,970

千円 流 動 負 債 10,592,129 千円

支 払 手 形 1,666,751
買 掛 金 4,821,064
リ ー ス 債 務 5,786
未 払 金 1,184,214
未 払 費 用 138,156
前 受 金 13,616
関係会社預り金 1,079,621
賞 与 引 当 金 471,934
役員賞与引当金 20,000
完成工事補償引当金 132,459
設 備 支 払 手 形 78,935
設 備 未 払 金 854,387
そ の 他 125,202

固 定 負 債 1,969,224
リ ー ス 債 務 21,281
退職給付引当金 1,883,392
役員退職慰労引当金 64,550
負 債 合 計 12,561,353

株 主 資 本 14,050,717
資 本 金 1,311,000
資 本 剰 余 金 742,892

資 本 準 備 金 668,522
その他資本剰余金 74,370

利 益 剰 余 金 12,002,977
利 益 準 備 金 327,750
その他利益剰余金 11,675,227

土地圧縮積立金 897,742
別 途 積 立 金 5,152,000
繰越利益剰余金 5,625,484

自 己 株 式 △ 6,153
評価・換算差額等 306,593

その他有価証券評価差額金 306,593
純 資 産 合 計 14,357,310

資 産 合 計 26,918,664 負債・純資産合計 26,918,664

損 益 計 算 書
　平成20年４月１日から（平成21年３月31日まで）

（千円未満切り捨て）
（注）	 関係会社との取引高
	 　　売　上　高	 2,133,847千円
	 　　仕　入　高	 2,384,149千円
	 　　営業取引以外の取引高	 273,868千円

（１株当たり情報）
	 １株当たり純資産額	 788.41円
	 １株当たり当期純利益	 6.54円
	� なお、潜在株式調整後１株当たり当期純利益金額につ

いては、潜在株式がないため、記載しておりません。

科 目 金　　額
千円

売 上 高 33,401,895
売 上 原 価 29,649,773
売 上 総 利 益 3,752,122

販売費及び一般管理費 3,729,460
営 業 利 益 22,662

営 業 外 収 益 313,284
受 取 利 息 24,140
受 取 配 当 金 274,919
雑 収 入 14,224

営 業 外 費 用 47,333
支 払 利 息 3,677
投資有価証券評価損 7,800
雑 支 出 35,856

経 常 利 益 288,613
税引前当期純利益 288,613
法人税、住民税及び事業税 162,000
法 人 税 等 調 整 額 7,512
当 期 純 利 益 119,100

株主資本等変動計算書
　平成20年４月１日から（平成21年３月31日まで）

（千円未満切り捨て）
株　主　資　本 評価・換算差額等

純資産
合計

資本金

資 本 剰 余 金 利 益 剰 余 金

自己株式 株主資本
合計

その他
有価証券

評価差額金

評価・換算
差額等合計資本

準備金
その他資本
剰余金

資本
剰余金
合計

利益
準備金

その他利益剰余金 利益
剰余金
合計

土地圧縮
積立金

別途
積立金

繰越利益
剰余金

千円 千円 千円 千円 千円 千円 千円 千円 千円 千円 千円 千円 千円 千円
平成20年３月31日残高 1,311,000 668,522 74,370 742,892 327,750 897,742 5,152,000 5,870,604 12,248,097 △ 5,841 14,296,149 557,957 557,957 14,854,106
当事業年度中の変動額
剰 余 金 の 配 当 △ 364,220 △ 364,220 △ 364,220 △ 364,220
当 期 純 利 益 119,100 119,100 119,100 119,100
自己株式の取得 △ 312 △ 312 △ 312
株 主 資 本 以 外 の 項 目 の
当事業年度中の変動額（純額） △ 251,364 △ 251,364 △ 251,364

当事業年度中の 
変 動 額 合 計 △ 245,119 △ 245,119 △ 312 △ 245,432 △ 251,364 △ 251,364 △ 496,796

平成21年３月31日残高 1,311,000 668,522 74,370 742,892 327,750 897,742 5,152,000 5,625,484 12,002,977 △ 6,153 14,050,717 306,593 306,593 14,357,310
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業 績 の 推 移 （ 連 結 ）

3 9 , 1 4 7

3 8 , 1 2 7
4 7 , 6 9 0

第 ７ １ 期
第 ７ ２ 期
第 ７ ３ 期

第 ７ ５ 期
第 ７ ４ 期

4 6 , 6 6 2
6 1 , 3 2 8

■ 売　　上　　高（単位：百万円）
10,0000 20,000 30,000 40,000 50,000 60,000 70,000

5 8 0

1 , 4 8 3
1 , 8 7 2

第 ７ １ 期
第 ７ ２ 期
第 ７ ３ 期
第 ７ ４ 期

2 , 5 6 4

第 ７ ５ 期
2 , 1 6 8

■ 当 期 純 利 益（単位：百万円）
0 1,000 1,500500 3,0002,000 2,500

3 1 . 8 8

7 7 . 4 8
9 8 . 7 4

第 ７ １ 期
第 ７ ２ 期
第 ７ ３ 期

第 ７ ５ 期
第 ７ ４ 期

1 4 0 . 8 1
1 1 9 . 0 6

■ 1株当たり当期純利益（単位：円）
250 50 15075 100 125

3 3 , 4 0 1

3 4 , 9 3 4
4 5 , 0 1 4

第 ７ １ 期
第 ７ ２ 期
第 ７ ３ 期

第 ７ ５ 期
第 ７ ４ 期

4 0 , 8 3 7
5 4 , 5 8 8

10,0000 20,000 30,000 60,00050,00040,000
■ 売　　上　　高（単位：百万円）

2 8 8

1 , 8 7 5
2 , 3 8 0

第 ７ １ 期
第 ７ ２ 期
第 ７ ３ 期

第 ７ ５ 期
第 ７ ４ 期

2 , 0 0 6
9 9 3

■ 経　常　利　益（単位：百万円）
0 1,000 2,000 2,500500 1,500 3,000

6 . 5 4

6 1 . 1 1
7 9 . 0 4

第 ７ １ 期
第 ７ ２ 期
第 ７ ３ 期

第 ７ ５ 期
第 ７ ４ 期

8 7 . 4 6
6 5 . 4 5

■ 1株当たり当期純利益（単位：円）
250 50 10075

業 績 の 推 移 （ 単 体 ）

9 1 7

2 , 4 1 7
2 , 9 3 2

第 ７ １ 期
第 ７ ２ 期
第 ７ ３ 期

第 ７ ５ 期
第 ７ ４ 期

3 , 5 9 1
2 , 3 8 52 , 3 8 52 , 3 8 52 , 3 8 5

■ 経　常　利　益（単位：百万円）
0 1,000 2,000 4,0003,000

1 1 9

1 , 1 6 9
1 , 4 9 4

第 ７ １ 期
第 ７ ２ 期
第 ７ ３ 期

第 ７ ５ 期
第 ７ ４ 期

1 , 5 9 2
1 , 1 9 11 , 1 9 11 , 1 9 1

■ 当 期 純 利 益（単位：百万円）
5000 1,000 1,500 2,000
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◎所有者別分布（1,526名）

個人・その他 1,417名
92.9%

外国法人等
 32名
2.1%

金融機関 14名
0.9%

その他の法人
49名
3.2%

金融商品
取引業者 14名

0.9%

◎所有株数別分布（18,189単元）
〔１単元の株式数1,000株〕

金融機関
1,364単元

7.5%

外国法人等
916単元
5.0%

その他の法人
10,036単元
55.2%

個人・その他
5,721単元
31.5%

金融商品
取引業者
152単元
0.8%

株 式 の 状 況
（平成21年３月31日現在）

■ 株 式 の 総 数

◎発行可能株式総数

 50,000,000株

◎発行済株式総数

 18,220,000株

■ 株　　主　　数

 1,632名

■大株主

■ 株式の分布状況（議決権を有する株主数及び株式数）

役 　 　 員 会　社　概　要

（平成21年６月26日現在） （平成21年３月31日現在）
■　設 　 　 立　昭和21年10月２日
■　従 業 員 数　連結　924名　単体　821名
■　営 業 拠 点

本店・東京支店
横浜市港北区新横浜二丁目11番地５
TEL 045-478-1960

本社
愛知県豊田市柿本町一丁目９番地
TEL 0565-24-4800

大阪支店
大阪府豊中市寺内二丁目４番１号
緑地駅ビル（３Ｆ）
TEL 06-6865-0581

豊田工場
愛知県豊田市桂野町白早稲12番１号
TEL 0565-58-2380

三好工場
愛知県西加茂郡三好町大字福谷字根浦350番地
TEL 0561-33-0730

田原営業所
愛知県田原市緑が浜４号１番45
TEL 0531-23-0726

九州営業所
福岡県宮若市下有木11－24
TEL 0949-32-3225

■ 営 業 品 目
【塗装プラント】

前処理装置、電着塗装装置、塗装ブース、
乾燥炉、 空気調和装置、排ガス処理装置、
排水処理装置、暖房設備、各種コンベヤー

【塗 装 機 器】
静電塗装装置、自動塗装装置、塗料循環装置、
二液式塗装装置、静電植毛装置、各種塗装機器

【産 業 機 械】
熱処理炉、オートクレーブ、静電塗油装置、
粘着性ヒューム除去装置、洗浄機、濾過装置、
鋳造設備、リークテスター、重油焚工場暖房装置、
アスファルト溶着機

【自 動 車 部 品】
樹脂部品の成形（一般成形、インモールド成形、
二層成形）・表面加工（塗装、曲面印刷）・組付け

株　　主　　名 当社への出資状況
持株数 出資比率

ト ヨ タ 自 動 車 株 式 会 社 7,595千株 41.70％
豊 田 通 商 株 式 会 社 580 3.18
福 沢 孝 夫 497 2.72
株 式 会 社 三 井 住 友 銀 行 358 1.96
株 式 会 社 三 菱 東 京 Ｕ Ｆ Ｊ 銀 行 336 1.84
クレデイツト スイス チユーリツヒ 280 1.53
株 式 会 社 河 上 澄 夫 商 店 239 1.31
ビービーエイチ フオー フイデリテイー 
ロ ー プ ラ イ ス ス ト ツ ク フ ア ン ド 220 1.20

安 　 富 　 　 　 寛 216 1.18
株 式 会 社 デ ン ソ ー 200 1.09
株 式 会 社 豊 田 自 動 織 機 200 1.09

（注）	1.	� 持株数が同数の株主については、五十音順に記載してあ
ります。

	 2.	� 発行済株式の総数（自己株式を除く）の10分の１以上の
株式を有する株主１名を含め、上位10位の株主を記載し
ております。

	 3.	� 出資比率は自己株式（9,580株）を控除して計算しており
ます。

取 締 役 社 長 宝 田 和 彦

取締役副社長 水 川 政 明

専 務 取 締 役 髙 野 喜 由

常 務 取 締 役 深 津 浩 彦

常 務 取 締 役 小 林 一 夫

取 締 役 森 　 和 文

取 締 役 松 村 照 顕

取 締 役 難 波 英 郎

取 締 役 加 藤 卓 彦

取 締 役 菊 地 定 昭

常 勤 監 査 役 藤 長 　 章

監 査 役 牟 田 弘 文

監 査 役 増 井 敬 二

監 査 役 佐々木　卓　夫

（注）�監査役牟田弘文氏、増井敬
二氏及び佐々木卓夫氏は、
社外監査役であります。
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