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株　主　メ　モ

■ 事 業 年 度 毎年４月１日から翌年３月31日まで

■ 定 時 株 主 総 会 ６月

■ 配当金受領株主確定日 ３月31日
�なお、中間配当を実施するときの中間配当金受領
株主確定日は、９月30日であります。

■ 公 告 掲 載 方 法 日本経済新聞

■ 株 式 名 義 書 換
株主名簿管理人 三菱UFJ信託銀行株式会社
同事務取扱場所 �東京都千代田区丸の内一丁目４番５号�

三菱UFJ信託銀行株式会社　証券代行部
（同 送 付 先） 東京都江東区東砂七丁目10番11号��〒137-8081�

三菱UFJ信託銀行株式会社　証券代行部�
お問合せ先　0120-232-711（通話料無料）

同　取　次　所 �三菱UFJ信託銀行株式会社　全国各支店�
野村證券株式会社　全国本支店

○�株式関連のお手続き用紙のご請求は、次の三菱UFJ信託銀行株式会
社の電話及びインターネットでも24時間承っております。
電話（通話料無料）0120-244-479（本店証券代行部）

0120-684-479（大阪証券代行部）
インターネットホームページ http://www.tr.mufg.jp/daikou/

■ 単 元 株 式 数 �1,000株
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株 主 の 皆 様 へ

株主の皆様におかれましては、ますますご清栄のこととお喜び申しあげます。
当社第74期（平成19年４月１日から平成20年３月31日まで）の決算が終了いたし
ましたので、概況等につきましてご報告申しあげます。
当連結会計年度における当社を取り巻く環境は、主な顧客である自動車産業の積
極的な設備投資と好調な生産に支えられました。
このような環境のもとで、当社は、多くの顧客が計画されている増産体制に対し
て積極的に参画するためのグローバル展開を強力に推進してまいりました。
主な内容を事業分野別にみますと、設備事業分野では、国内の大型プロジェクト
物件として、トヨタ自動車㈱、日野自動車㈱、富士重工業㈱などに新設の塗装ライ
ンを納入することが出来ました。また、海外においては、カナダのToyota�Motor�
Manufacturing�Canada�Inc.に新設塗装ラインの日本調達品について納入することが出
来ました。
自動車部品事業分野では、納入先の「魅力ある車作り」要請に対応すべく積極的
な意匠提案を継続的に推進し、ランドクルーザー、ハイランダー、プレミオ、クラ
ウンなどの内装部品の生産を順次開始いたしました。海外においては、新規受注に
向けた積極的な活動により中国の天津一汽豊田汽車有限公司からカローラの内装部
品の生産を順次開始いたしました。また、昨年の５月より生産を開始しました外装
部品につきましては、ラクティス、サイオン、マークＸ、マジェスタの生産を順次
開始し、平成20年２月新型クラウンの生産開始によりフル生産に入りました。
以上により、売上は前期に比べ大幅な増収となりましたが、利益面では競争の激
化、原材料価格の高騰、工事安全のための経費負担増などにより、大幅な減益とな
りました。

当連結会計年度の売上高は613億２千８百万円（前期比31.4％増）、経常利益は23億
８千５百万円（前期比33.6％減）、当期純利益は21億６千８百万円（前期比15.4％減）
となりました。

設備投資につきましては、主に豊田工場、三好工場の自動車部品の生産設備など
総額13億９千万円の投資を行いました。

企業集団の対処すべき課題
急拡大している自動車業界のグローバル展開という外部環境の中で、当社の中長
期的な経営戦略を実現する為に対処すべき課題といたしましては、以下の具体的な
施策を実行しなくてはならないと認識しております。
具体的には、
①　市場をリードする、新商品のスピーディーな開発。
②　益々高まる価格要求に対応する、コスト競争力の強化。
③　短納期化する設備・部品に対する、スピーディーな対応と徹底した安全管理。
④� 益々進展するグローバル化を含めた当社を取り巻く環境の変化に即応できる、

機能的な組織や体制の構築。
などを実施してまいります。
　これには、経営構造の抜本的な改革を一層充実したものにレベルアップさせ、確
実に遂行することが不可欠と考えております。
その他
当社は、平成16年３月３日付で盛岡地方裁判所において、いわて森のトレー生産
協同組合（岩手県）が原告とした訴訟の提起を受け、現在は裁判の進行中であります。

株主の皆様におかれましては、引き続き変わらぬご支援とご指導を賜りますよう
お願い申しあげます。
平成20年６月

取 締 役 社 長
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連 結 貸 借 対 照 表 連 結 損 益 計 算 書
（平成20年３月31日現在） （千円未満切り捨て）

　平成19年４月１日から（平成20年３月31日まで）
（千円未満切り捨て）

〔ご参考〕

連結キャッシュ・フロー計算書の要旨

（千円未満切り捨て）
区 分 金 額

千円

営 業 活 動 に よ る
キ ャ ッ シ ュ・ フ ロ ー △� 27,595

投 資 活 動 に よ る
キ ャ ッ シ ュ・ フ ロ ー △� 2,358,162

財 務 活 動 に よ る
キ ャ ッ シ ュ・ フ ロ ー △� 457,035

現 金 及 び 現 金 同 等 物 に
係 る 換 算 差 額 209,795

現金及び現金同等物の増減額 △� 2,632,997

現金及び現金同等物の期首残高 6,635,540

現金及び現金同等物の期末残高 4,002,542

　平成19年４月１日から（平成20年３月31日まで）
資 産 の 部 負債及び純資産の部

科 目 金 額 科 目 金 額
流 動 資 産 20,750,652 千円 流 動 負 債 14,751,792 千円

現 金 及 び 預 金 4,381,598 支払手形及び買掛金 10,849,593
受取手形及び売掛金 13,632,033 未 払 金 1,233,724
た な 卸 資 産 2,188,263 未 払 費 用 194,226
繰 延 税 金 資 産 344,370 未 払 法 人 税 等 289,861
そ の 他 205,052 前 受 金 51,485
貸 倒 引 当 金 △� 664 賞 与 引 当 金 554,872

固 定 資 産 14,772,279 役員賞与引当金 50,790
有形固定資産 11,841,426 完成工事補償引当金 123,951
建物及び構築物 3,168,453 設 備 支 払 手 形 63,301
機械装置及び運搬具 2,549,874 そ の 他 1,339,985
工 具 器 具 備 品 803,566 固 定 負 債 2,150,936
土 地 4,897,694 退職給付引当金 1,854,112
建 設 仮 勘 定 421,836 役員退職慰労引当金 129,038

無形固定資産 122,784 繰 延 税 金 負 債 147,176
投資その他の資産 2,808,069 負 の の れ ん 20,609
投 資 有 価 証 券 1,772,308 負 債 合 計 16,902,728
出 資 金 855,085 株 主 資 本 17,630,240
繰 延 税 金 資 産 43,387 資 本 金 1,311,000
そ の 他 162,038 資 本 剰 余 金 784,172
貸 倒 引 当 金 △� 24,750 利 益 剰 余 金 15,540,909

自 己 株 式 △� 5,841
評価・換算差額等 792,400

その他有価証券評価差額金 558,516
為替換算調整勘定 233,883

少数株主持分 197,562
純 資 産 合 計 18,620,203

資 産 合 計 35,522,932 負債・純資産合計 35,522,932

科 目 金　　額
千円

売 上 高 61,328,082
売 上 原 価 55,611,462
売 上 総 利 益 5,716,620

販売費及び一般管理費 3,883,643
営 業 利 益 1,832,977

営 業 外 収 益 592,479
受 取 利 息 82,332
受 取 配 当 金 23,647
持分法による投資利益 429,738
為 替 差 益 9,848
雑 収 入 46,912

営 業 外 費 用 40,228
支 払 利 息 225
雑 支 出 40,003

経 常 利 益 2,385,227
特 別 利 益 1,055,275
土 地 売 却 益 1,055,275

税金等調整前当期純利益 3,440,503
法人税、住民税及び事業税 665,981
法 人税等調整額 537,373
少 数 株 主 利 益 68,858
当 期 純 利 益 2,168,290

（１株当たり情報）
� １株当たり純資産額� 1,011.62円
� １株当たり当期純利益� 119.06円
� �なお、潜在株式調整後１株当たり当期純利益金額につ
いては、潜在株式がないため、記載しておりません。

連結株主資本等変動計算書
　平成19年４月１日から（平成20年３月31日まで）

（千円未満切り捨て）
株主資本 評価・換算差額等

少数株主
持分

純資産
合計資本金 資本

剰余金
利益

剰余金 自己株式株主資本
合計

その他
有価証券
評価差額金

為替換算
調整勘定

評価・換算
差額等合計

千円 千円 千円 千円 千円 千円 千円 千円 千円 千円
平成19年 ３ 月３1日残高 1,311,000 784,172 13,827,894 △� 5,841 15,917,226 810,291 188,814 999,106 152,843 17,069,175
連結会計年度中の変動額
剰 余 金 の 配 当 △�455,275 △�455,275 △�455,275
当 期 純 利 益 2,168,290 2,168,290 2,168,290
株主資本以外の項目の連結
会計年度中の変動額（純額) △�251,775 45,068 △�206,706 44,719 △�161,986

連 結 会 計 年 度 中
の 変 動 額 合 計 1,713,014 1,713,014 △� 251,775 45,068 △� 206,706 44,719 1,551,028

平成20年 ３ 月３1日残高 1,311,000 784,172 15,540,909 △� 5,841 17,630,240 558,516 233,883 792,400 197,562 18,620,203

（注）　有形固定資産の減価償却累計額� 16,446,120千円
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貸 借 対 照 表
（平成20年３月31日現在） （千円未満切り捨て）

（注）　1．関係会社に対する短期金銭債権� 403,975千円
� 関係会社に対する短期金銭債務� 1,539,843千円
　　　　2．有形固定資産の減価償却累計額� 16,278,842千円
　　　　3．圧縮記帳額
� 土地� 1,495,739千円

資 産 の 部 負債及び純資産の部
科 目 金 額 科 目 金 額

流 動 資 産 16,879,928 千円 流 動 負 債 14,122,304 千円
現 金 及 び 預 金 1,653,367 支 払 手 形 2,065,058
受 取 手 形 1,064,164 買 掛 金 7,793,187
売 掛 金 12,164,924 未 払 金 1,239,870
材 料 部 分 品 425,122 未 払 費 用 166,426
仕 掛 品 1,236,375 未 払 法 人 税 等 108,818
繰 延 税 金 資 産 316,250 前 受 金 36,130
そ の 他 20,124 関係会社預り金 1,129,621
貸 倒 引 当 金 △� 399 賞 与 引 当 金 505,000

固 定 資 産 14,141,575 役員賞与引当金 39,693
有形固定資産 11,559,700 完成工事補償引当金 116,124
建 物 2,938,943 設 備 支 払 手 形 63,301
構 築 物 229,417 設 備 未 払 金 307,566
機 械 装 置 2,512,650 そ の 他 551,505
車 両 運 搬 具 19,131 固 定 負 債 2,045,092
工 具 器 具 備 品 680,243 退職給付引当金 1,797,569
土 地 4,776,933 役員退職慰労引当金 100,722
建 設 仮 勘 定 402,380 繰 延 税 金 負 債 146,801

無形固定資産 121,232 負 債 合 計 16,167,397
借 地 権 7,820 株 主 資 本 14,296,149
ソ フ ト ウ ェ ア 90,836 資 本 金 1,311,000
そ の 他 22,576 資 本 剰 余 金 742,892

投資その他の資産 2,460,641 資 本 準 備 金 668,522
投 資 有 価 証 券 303,180 その他資本剰余金 74,370
関 係 会 社 株 式 1,524,053 利 益 剰 余 金 12,248,097
出 資 金 112,070 利 益 準 備 金 327,750
関係会社出資金 387,520 その他利益剰余金 11,920,347
従業員長期貸付金 90,401 土地圧縮積立金 897,742
そ の 他 59,665 別 途 積 立 金 5,152,000
貸 倒 引 当 金 △� 16,250 繰越利益剰余金 5,870,604

自 己 株 式 △� 5,841
評価・換算差額等 557,957

その他有価証券評価差額金 557,957
純 資 産 合 計 14,854,106

資 産 合 計 31,021,503 負債・純資産合計 31,021,503

損 益 計 算 書
　平成19年４月１日から（平成20年３月31日まで）

（千円未満切り捨て）
（注）� 関係会社との取引高
� 　　売　上　高� 2,816,908千円
� 　　仕　入　高� 2,797,361千円
� 　　営業取引以外の取引高� 242,596千円

（１株当たり情報）
� １株当たり純資産額� 815.67円
� １株当たり当期純利益� 65.45円
� �なお、潜在株式調整後１株当たり当期純利益金額につ
いては、潜在株式がないため、記載しておりません。

科 目 金　　額
千円

売 上 高 54,588,891
売 上 原 価 50,266,829
売 上 総 利 益 4,322,062

販売費及び一般管理費 3,584,978
営 業 利 益 737,083

営 業 外 収 益 283,331
受 取 利 息 17,852
受 取 配 当 金 243,020
雑 収 入 22,457

営 業 外 費 用 27,017
支 払 利 息 3,806
雑 支 出 23,211

経 常 利 益 993,397
特 別 利 益 1,055,275
土 地 売 却 益 1,055,275

税引前当期純利益 2,048,672
法人税、住民税及び事業税 349,000
法 人税等調整額 507,784
当 期 純 利 益 1,191,887

株主資本等変動計算書
　平成19年４月１日から（平成20年３月31日まで）

（千円未満切り捨て）
株　主　資　本 評価・換算差額等

純資産
合計

資本金

資�本�剰�余�金 利�益�剰�余�金

自己株式 株主資本
合計

その他
有価証券

評価差額金

評価・換算
差額等合計資本

準備金
その他資本
剰余金

資本
剰余金
合計

利益
準備金

その他利益剰余金 利益
剰余金
合計

土地圧縮
積立金

別途
積立金

繰越利益
剰余金

千円 千円 千円 千円 千円 千円 千円 千円 千円 千円 千円 千円 千円 千円
平成19年３月31日残高 1,311,000 668,522 74,370 742,892 327,750 395,319 5,152,000 5,636,415 11,511,484 △� 5,841 13,559,536 809,507 809,507 14,369,043
当事業年度中の変動額
剰余金の配当 △�455,275 △�455,275 △�455,275 △�455,275
当 期 純 利 益 1,191,887 1,191,887 1,191,887 1,191,887
土地圧縮積立金 502,423 △�502,423
株 主 資 本 以 外 の 項 目 の
当事業年度中の変動額（純額） △�251,549 △�251,549 △�251,549

当事業年度中の�
変 動 額 合 計 502,423 234,189 736,612 736,612 △�251,549 △�251,549 485,062

平成20年３月31日残高 1,311,000 668,522 74,370 742,892 327,750 897,742 5,152,000 5,870,604 12,248,097 △� 5,841 14,296,149 557,957 557,957 14,854,106
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業 績 の 推 移 （ 連 結 ）

6 1 , 3 2 8

2 8 , 1 3 0
3 8 , 1 2 7
4 7 , 6 9 0

第 ７ ０ 期
第 ７ １ 期
第 ７ ２ 期

第 ７ ４ 期
第 ７ ３ 期 4 6 , 6 6 2

■ 売　　上　　高（単位：百万円） 
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■ 当 期 純 利 益（単位：百万円） 
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■ 1株当たり当期純利益（単位：円） 
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■ 経　常　利　益（単位：百万円） 
0 1,000 2,000 2,500500 1,500 3,000

2 8 . 8 4
6 1 . 1 1
7 9 . 0 4

第 ７ ０ 期
第 ７ １ 期
第 ７ ２ 期

第 ７ ４ 期
第 ７ ３ 期 8 7 . 4 6

6 5 . 4 5

■ 1株当たり当期純利益（単位：円） 
250 50 10075

業 績 の 推 移 （ 単 体 ）

1 , 1 7 6
2 , 4 1 7
2 , 9 3 2

第 ７ ０ 期
第 ７ １ 期
第 ７ ２ 期

第 ７ ４ 期
第 ７ ３ 期 3 , 5 9 1

2 , 3 8 5

■ 経　常　利　益（単位：百万円） 
0 1,000 2,000 4,0003,000

1 , 1 9 1

5 7 5
1 , 1 6 9
1 , 4 9 4

第 ７ ０ 期
第 ７ １ 期
第 ７ ２ 期

第 ７ ４ 期
第 ７ ３ 期 1 , 5 9 2

■ 当 期 純 利 益（単位：百万円） 
5000 1,000 1,500 2,000
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◎所有者別分布（1,615名）

個人・その他 1,513名
93.7%

外国法人等
 24名
1.5%

金融機関 11名
0.7%

その他の法人
54名
3.3%

金融商品
取引業者 13名

0.8%

◎所有株数別分布（18,189単元）
〔１単元の株式数1,000株〕

金融機関
1,283単元

7.1%

外国法人等
525単元
2.9%

その他の法人
10,046単元
55.2%

個人・その他
6,138単元
33.7%

金融商品
取引業者
197単元
1.1%

株 式 の 状 況
（平成20年３月31日現在）

■ 株 式 の 総 数

◎発行可能株式総数

 50,000,000株

◎発行済株式総数

 18,220,000株

■ 株　　主　　数

 1,684名

■発行済株式（自己株式を除く）の総数の10分の１以
上の株式を保有する株主

■ 株式の分布状況（議決権を有する株主数及び株式数）

役 　 　 員 会　社　概　要

（平成20年６月27日現在） （平成20年３月31日現在）
■　設 　 　 立　昭和21年10月２日
■　従 業 員 数　784名
■　営 業 拠 点

本店・東京支店
横浜市港北区新横浜二丁目11番地５
TEL�045-478-1960

本社
愛知県豊田市柿本町一丁目９番地
TEL�0565-24-4800

大阪支店
大阪府豊中市寺内二丁目４番１号
緑地駅ビル（３Ｆ）
TEL�06-6865-0581

豊田工場
愛知県豊田市桂野町白早稲12番１号
TEL�0565-58-2380

三好工場
愛知県西加茂郡三好町大字福谷字根浦350番地
TEL�0561-33-0730

田原営業所
愛知県田原市緑が浜４号１番45
TEL�0531-23-0726

九州営業所
福岡県宮若市下有木11－24
TEL�0949-32-3225

■ 営 業 品 目
【塗装プラント】
前処理装置、電着塗装装置、塗装ブース、
乾燥炉、�空気調和装置、排ガス処理装置、
排水処理装置、暖房設備、各種コンベヤー

【塗 装 機 器】
静電塗装装置、�自動塗装装置、�塗料循環�
装置、二液式塗装装置、静電植毛装置、
各種塗装機器

【産 業 機 械】
熱処理炉、オートクレーブ、静電塗油装
置、粘着性ヒューム除去装置、洗浄機、
濾過装置、鋳造設備、リークテスター、重
油焚工場暖房装置、アスファルト溶着機

【自 動 車 部 品】
樹脂部品の成形（一般成形、インモールド
成形、二層成形）・表面加工（塗装、曲面印
刷）・組付け

株　　主　　名 持　株　数

ト ヨ タ 自 動 車 株 式 会 社 7,595千株

取締役社長 宝 田 和 彦

取締役副社長 水 川 政 明

専務取締役 河 村 俊 男

専務取締役 甲 斐 俊 夫

常務取締役 髙 野 喜 由

取 締 役 志 田 直 弥

取 締 役 藤 長 　 章

取 締 役 森 　 和 文

取 締 役 松 村 照 顕

取 締 役 深 津 浩 彦

取 締 役 難 波 英 郎

常勤監査役 加 来 義 男

監 査 役 伊地知　隆　彦

監 査 役 牟 田 弘 文

監 査 役 増 井 敬 二

（注）�監査役伊地知隆彦氏、牟田
弘文氏及び増井敬二氏は、
社外監査役であります。
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